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циально привлекательных геологораз-
ведочных проектов в южных районах
Сибирского и Дальневосточного Феде-
ральных округов Российской Федера-
ции, дальнейшем изучении таких про-
ектов и их геологоразведке, а также
организации разработки соответствую-
щих месторождений в случае подтвер-
ждения их привлекательности для обо-
их партнеров. 

Объединение навыков и ресурсов ГМК
«Норильский никель» и компании Rio
Tinto открывает новые перспективы для
горнодобывающей отрасли, позволяя
создать уникальную базу для ведения
геологоразведочных работ, разработки
месторождений полезных ископаемых
и развития ресурсов страны.

12 июня 2006 года ГМК «Норильский ни-
кель» подписала соглашение о сотруд-
ничестве с BHP Billiton – крупнейшей в
мире компанией, занимающейся разра-
боткой природных ресурсов. На началь-
ном этапе усилия партнеров фокусиру-
ются на выявлении привлекательных
объектов для проведения геологоразве-
дочных работ в Западной Сибири и Се-
веро-Западных регионах России. 

Совместная работа позволит с макси-
мальной выгодой использовать сильные
стороны каждой компании. ГМК «Но-
рильский никель», являясь крупнейшей
российской горнодобывающей компа-
нией, имеет знания и опыт, необходи-
мые для успешной работы в Российской
Федерации. Компания BHP Billiton 
дополняет это преимущество своим опы-
том геологоразведки и освоения место-
рождений в разных странах, а также
геологоразведочными технологиями 
мирового уровня. 

Среди стратегических приобретений от-
четного года необходимо отметить по-
купку компанией Smart Hydrogen акций
ведущего американского разработчика
экологически чистых и надежных энер-
гетических продуктов – компании Plug
Power. Компания Smart Hydrogen была
учреждена на паритетной основе ГМК
«Норильский никель» и ЗАО «Холдин-
говая компания «Интеррос» специаль-
но для реализации международных про-
ектов в области водородной энергетики.
В настоящее время в распоряжении
компании Smart Hydrogen находятся
35% акций компании Plug Power. ГМК
«Норильский никель» на протяжении
длительного времени поддерживает
проводимые в России исследования в
области водородной энергетики и то-
пливных элементов и считает эту область
весьма перспективной.

В рамках построения международного
бизнеса и расширения производства 
за пределами Российской Федерации 
в марте 2007 года ГМК «Норильский 
никель» приобрела никелевый бизнес
компании OM Group Inc. 

Данная сделка позволила Компании по-
лучить доступ к современным производ-
ственно-операционным навыкам и тех-
нологиям. Компания рассчитывает
получить положительный эффект от объе-
динения технологических знаний в об-
ласти гидрометаллургии и экстракции,
имеющихся в существующих подразде-
лениях ГМК «Норильский никель» 
и приобретенных зарубежных активах.
Кроме того, приобретенные производ-
ственные активы в Финляндии и Австра-
лии позволят Компании в дальнейшем
расширить производственную деятель-
ность на международном уровне и до-
полнить существующую продуктовую ли-
нейку никелевыми солями и брикетами. 

Также в марте 2007 года Группа прио-
брела акции дополнительной эмиссии
ОАО «ОГК-3», увеличив свою долю в
уставном капитале общества до 46,6%.
В рамках обязательного предложения
акционерам ОАО «ОГК-3» мы рассчи-
тываем консолидировать контрольный
пакет акций этой компании. 

15 мая 2007 года Совет директоров при-
нял решение о целесообразности 
выделения энергетических активов
Группы в самостоятельную компанию 
с распределением ее акций на пропор-
циональной основе среди акционеров
ГМК «Норильский никель». Предпола-
гается, что будут выделены активы Ком-
пании в сфере электроэнергетики, не
участвующие в энергоснабжении Запо-
лярного филиала.

В результате выделения будет создан
крупнейший частный энергетический
холдинг, что позволит создать дополни-
тельную стоимость для акционеров ГМК
«Норильский никель».

Рост доходов акционеров

По размеру рыночной капитализации 
на конец 2006 года ГМК «Норильский
никель» находится на 1 месте среди рос-
сийских горно-металлургических ком-
паний и на 6 месте среди мировых ли-
деров отрасли. 

Компания постоянно стремится к уве-
личению доходов акционеров. Прини-
мая во внимание хорошие промежуточ-
ные финансовые результаты 2006 года, 
мы продолжили практику выплаты 
промежуточных дивидендов. Внеоче-
редное Общее собрание акционеров
Компании, состоявшееся 24 ноября 2006
года, одобрило выплату дивидендов 
по результатам 9 месяцев 2006 года 
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Уважаемые акционеры!

Мне приятно отметить, что в отчетном
году наша Компания, в соответствии со
своей миссией, продолжила укреплять
лидирующие позиции в мировой горно-
металлургической отрасли.

Среди самых важных событий года
необходимо отметить завершение ре-
организации ГМК «Норильский никель»
в форме выделения, в результате чего
была создана компания «Полюс Золо-
то», которой были переданы золотодо-
бывающие активы ГМК «Норильский
никель».

Напомню, что 17 марта 2006 года в еди-
ный государственный реестр юридиче-
ских лиц была внесена запись о созда-
нии ОАО «Полюс Золото», в мае
отчетного года акции этой компании
были допущены к торгам на российских
фондовых биржах РТС и ММВБ, а в де-
кабре 2006 года АДР ОАО «Полюс Золо-
то» прошли листинг на Лондонской фон-
довой бирже. ГМК «Норильский никель»

сделала все возможное для того, чтобы
процесс выделения был максимально
понятным и прозрачным для инвести-
ционного сообщества.

Основной задачей менеджмента ГМК
«Норильский никель» является увели-
чение доходов ее акционеров. Мы с удо-
влетворением можем констатировать,
что в результате проведенной реорга-
низации рыночная капитализация ГМК
«Норильский никель» и ОАО «Полюс Зо-
лото» на конец 2006 года составила 29,6
миллиарда долларов США и 9,4 мил-
лиарда долларов США соответственно.
Таким образом, совокупная рыночная
капитализация компаний после выде-
ления золотодобывающих активов уве-
личилась более чем в 2 раза. 

Мы гордимся тем, что успех проекта 
не остался незамеченным в российских
деловых кругах – ГМК «Норильский 
никель» стала лауреатом ежегодной 
национальной премии «Компания года»
в номинации «За лучший корпоратив-
ный проект». 

Стратегическое развитие

В отчетном году Компания продолжала
расширять глобальное международное
сотрудничество, уделяя особое внима-
ние наращиванию и диверсификации
своей ресурсной базы, а также приоб-
ретению лучшего международного опы-
та.  Мы сделали серьезный шаг вперед
в выбранном направлении. 

27 января 2006 года ГМК «Норильский
никель» и одна из крупнейших миро-
вых горно-металлургических компаний
Rio Tinto подписали соглашение о соз-
дании совместного предприятия. Дея-
тельность совместного предприятия
сфокусирована на выявлении потен-

в размере 56 рублей (2,1 доллара США1)
на одну обыкновенную акцию Компа-
нии. Всего ГМК «Норильский никель»
выплатила 10,7 миллиарда рублей
(около 400 миллионов долларов США)
в форме промежуточных дивидендов в
декабре 2006 года.

По итогам финансово-хозяйственной
деятельности Группы за 2006 год Совет
директоров рекомендовал годовому Об-
щему собранию акционеров Компании,
назначенному на 28 июня 2007 года,
утвердить окончательные дивиденды по
итогам 2006 года в размере 176 рублей
(6,7 доллара США) на одну обыкновен-
ную акцию Компании. 

С учетом уже выплаченных дивидендов
по итогам работы за 9 месяцев 2006 года,
дивиденды по итогам работы за 2006 год
составят почти 22 миллиарда рублей
(около 850 миллионов долларов США)
или 120 рублей (4,6 доллара США1) на
одну обыкновенную акцию Компании. 

Таким образом, дивидендный доход ак-
ционеров за 2006 год составит 3,64%, что
свидетельствует о стабильном увеличе-
нии данного показателя уже в течение
четырех лет.

Вследствие значительного роста рыноч-
ной стоимости акций Компании, повы-
шения размера дивидендов, а также 
распределения акций ОАО «Полюс 
Золото», в 2006 году доходность на одну
акцию ГМК «Норильский никель» соста-
вила 126%, превысив в 1,5 раза анало-
гичный показатель за 2005 год. 

(1) По курсу ЦБ РФ на дату объявления рекомендаций
Совета директоров Общему собранию акционеров

Компании.

Примечание:
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Кроме того, в октябре 2006 года Совет
директоров ГМК «Норильский никель»
принял решение о приобретении акций
Компании в количестве до 7 500 000 штук
по средней рыночной цене за предыду-
щие 3 месяца, а именно 3 510 рублей
(129,1 доллара США) за одну акцию. 
В результате были выкуплены 7 498 950
акции на общую сумму 26,3 миллиарда
рублей (967,4 миллиона долларов США).

Совершенствование 
корпоративного управления

ГМК «Норильский никель» постоянно
работает над повышением качества кор-
поративного управления. Компания ру-
ководствуется общепризнанными меж-
дународными стандартами раскрытия
информации, соблюдает основные по-
ложения Кодекса корпоративного по-
ведения ФКЦБ, стремится к максималь-
ной прозрачности своей деятельности
и обеспечению равного и своевремен-
ного доступа к раскрываемой информа-
ции акционерам и инвесторам.

Уже традиционно в Совет директоров
Компании входят независимые директо-
ра. Все более значимую роль в структу-
ре управления играет возглавляемый не-
зависимым директором Комитет Совета
директоров по аудиту, к основным функ-
циям которого относятся: взаимодействие
Компании с аудиторами, рассмотрение 
и анализ финансовой отчетности и оцен-
ка процедур внутреннего контроля. 

Дивидендная политика Компании, кото-
рая заключается в выплате в виде ди-
видендов 20–25% чистой прибыли, рас-
считанной по МСФО, прозрачна и понятна
нашим акционерам. В Компании дей-
ствует утвержденное Советом директо-
ров Положение об инсайдерской инфор-
мации. 

Мы с гордостью можем констатировать,
что усилия Компании, направленные 
на совершенствование корпоративного
управления и повышение информацион-
ной прозрачности, получили в отчетном
году должное признание ведущих рос-
сийских фондовых бирж и деловой прес-
сы. Годовой отчет Компании за 2005 год
был признан:

• абсолютным победителем конкурса го-
довых отчетов среди эмитентов IX еже-
годного федерального конкурса годо-
вых отчетов и сайтов, проводимого
Фондовой биржей ММВБ и журналом
«Рынок ценных бумаг»;

• победителем того же конкурса в номи-
нации «Лучший уровень раскрытия ин-
формации в годовом отчете на англий-
ском языке»;

• победителем конкурса годовых отчетов
за 2005 год, проводимого Фондовой бир-
жей РТС и рейтинговым агентством
«Эксперт РА», в специальной номина-
ции «Лучший годовой отчет эмитента 
из Котировальных списков Фондовой
биржи РТС».

Мне приятно также отметить, что член
Совета директоров ГМК «Норильский
никель» Ги де Селье стал лауреатом на-
циональной премии «Директор года
2006» в номинации «Независимый ди-
ректор».

Кадровые изменения

Не могу обойти вниманием важные ка-
дровые изменения в Компании. В мар-
те 2007 года Совет директоров ГМК «Но-
рильский никель» принял отставку
Михаила Прохорова и единогласно про-
голосовал за назначение Дениса Моро-
зова Генеральным директором ГМК «Но-
рильский никель» с 3 апреля 2007 года. 

Господин Прохоров очень много сделал
для ГМК «Норильский никель», и с его
именем в истории Компании связана
целая эпоха важнейших преобразова-
ний. Мы благодарны господину Прохо-
рову за годы самоотверженной работы,
результатом которой стало увеличение
рыночной капитализации ГМК «Нориль-
ский никель» почти в 20 раз, продви-
жение Компании на лидирующие пози-
ции в мировой горно-металлургической
отрасли, внедрение эффективной си-
стемы управления и высоких стандар-
тов социальной и корпоративной ответ-
ственности. 

В свою очередь, я хотел бы поздравить
нового Генерального директора ГМК
«Норильский никель» с назначением
на этот высокий пост и пожелать ему ус-
пехов в работе. Под руководством гос-
подина Морозова Компании предстоит
реализовать много новых и продолжить
работу над уже начатыми проектами. 

В заключение хотелось бы выразить
благодарность за активное участие 
в жизни Компании нашим акционерам,
деловым партнерам и работникам. Уве-
рен, что совместными усилиями нам
удастся достигнуть поставленных целей
и укрепить лидирующие позиции ГМК
«Норильский никель» в мировой гор-
но-металлургической отрасли.

Председатель Совета директоров 
А.А. Клишас

4 июня 2007 года


